
مساراتٌ تصنـــــــــع استدامة

تقـــــــرير 
إنجازات جمعية مسارات 

لاستدامة وتطوير العمل التنموي ٢٠٢٤م



الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات، والصلاة والسلام على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين.

يسعدني أن أضع بين أيديكم هذا التقرير السنوي لجمعية مسارات لتطوير واستدامة العمل التنموي، الذي يلخص ما تحقق خلال العام المنصرم من
إنجازات ومبادرات كان لها أثر ملموس في خدمة المجتمع وتعزيز التنمية المستدامة .

لقد حرصت الجمعية على أن تكون أنشطتها وبرامجها منسجمة مع رؤيتها ورسالتها، وأن تترجم أولوياتها إلى واقع عملي يحقق التوازن بين تطوير القدرات
واستدامة الأثر. وقد شهد هذا العام خطوات مهمة في مجالات التمكين، وبناء الشراكات، وتعزيز الحوكمة والشفافية في العمل المؤسسي .

وإننا إذ نعرض هذا التقرير، فإننا نتطلع إلى أن يكون مرجعا يعكس جهود فريق العمل والمتطوعين والداعمين، ويُظهر الأثر الذي نسعى جميعًا لتحقيقه في
خدمة مجتمعنا. كما نجدد العزم على الاستمرار في تحسين الأداء، وتوسيع دائرة الشراكات، وضمان استدامة موارد الجمعية لتحقيق تطلعاتها المستقبلية.

وفي الختام، أتوجه بخالص الشكر والتقدير لأعضاء مجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية، والكوادر العاملة، ولكل من ساهم في دعم مسيرة الجمعية، سائلاً المولى عز وجل أن
يبارك في الجهود وأن يكتب لها القبول والنفع.

كلمة رئيس المجلس: 
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هليل بن ملاح العنزي



مجلس الإدارة هو اليد التي أمسكت بدفة القيادة
ه العمل بثبات، فصاغ الرؤية، وحدد المسار، ووجّ

المؤسسي نحو الأثر

مجلس
الإدارة 
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عضو مجلس الإدارة

مشاري عبدالله سعد العتيبي

عضو مجلس الإدارة

عجاب محمد المري

نائب رئيس مجلس الإدارة

محمد فيصل الدويش

عضو مجلس الإدارة

سليمان محمد سليمان البلوي

رئيس مجلس الإدارة

هليل ملاح العنزي
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الجمعية العمومية في »مسارات« هي الركيزة الأولى
لحوكمتها، تضم نخبة من الأعضاء الذين آمنوا برسالتها

وأسهموا في رسم توجهاتها.

الجمعية
العمومية 
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عضو الجمعية العمومية

مشاري عبدالله سعد العتيبي

عضو الجمعية العمومية

اسامة إبراهيم حمد العيسى

عضو الجمعية العمومية

محمد يحي محمد حارثي

عضو الجمعية العمومية

سليمان محمد سليمان البلوي
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عضو الجمعية العمومية

هليل بن ملاح عكاش العنزي

عضو الجمعية العمومية

محمد بن فيصل ردن الوطبان الدويش

عضو الجمعية العمومية

عجاب بن محمد سالم الجربوعي المري

عضو الجمعية العمومية

رياض عبدالقادر عبدالوهاب المبيض



عضو الجمعية العمومية

عبدالحميد موسى نزال العنزي

عضو الجمعية العمومية

احمد مياح الخليل الشمري

عضو الجمعية العمومية

فواز مطلق سليمان الناقل

عضو الجمعية العمومية

فارس على فهد القحطاني
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عضو الجمعية العمومية

سلمان بن لزام بن معيوف الظفيري

عضو الجمعية العمومية

على حمد محسن المري



خت خلالها حضورها في القطاع مضت جمعية مسارات منذ تأسيسها عام 2022 بخطى ثابتة، رسّ

غير الربحي كأحد النماذج الملهمة في التمكين المؤسسي وبناء القدرات.

وفي عام 2024م، واصلت الجمعية هذا المسار نحو الاستدامة عبر تنفيذ حزمة من البرامج النوعية

التي جمعت بين العمق المعرفي والتأثير التنموي، فامتدت مبادراتها إلى فئات متنوعة من

المستفيدين في الجمعيات الأهلية.

ا حافلًا بالتكامل بين المنهجية والابتكار، وبين البرامج الميدانية والتحول الرقمي، انعكس لقد كان عامً

أثره في جودة التنفيذ واتساع الأثر.

قصتنا في
عام 2024
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منظومة الحوكمة
والشفافية

الحوكمة كانت ثقافة عمل يومية تترجم في وضوح الاجراءات
وعدالة الفرص وجودة القرارات.

تحديث سياسات الجمعية الداخلية 

تفعيل الربط بين أنظمة الجمعية التشغيلية )نظام ERP فعال – الموقع الرسمي(

لذلك واصلت الجمعية خلال 2024 تعزيز منظومة الشفافية والإفصاح عبر:

نشر تقارير الإنجاز والشواهد الموثقة عبر المنصات الوطنية.

التوسع في ممارسات الامتثال الرقمي والحوكمة المالية.
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شكل عام 2024م مرحلة نمو نوعي في برامج الجمعية، حيث نفذت

جمعية مسارات أكثر من)20( برنامجًا ومبادرة تنوعت بين التمكين

المهني، وريادة الأعمال، والابتكار الاجتماعي، والبرامج الأكاديمية.

إنجازات البرامج
والمبادرات لعام

2024
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Weaknesses
حاضنة أعمال

الجمعيات الأهلية:

 مبادرة لتمكين الجمعيات
من تطوير مشاريعها
وتحويلها إلى نماذج

استدامة مالية.

مركز تدريب ربحي:

نموذج تشغيلي يهدف
إلى تنويع مصادر الدخل
وتعزيز الاستقلال المالي

للجمعية عبر تقديم برامج
تطوير مهنية متخصصة.

هندسة القيم: 

برنامج نوعي لتأصيل
القيم المؤسسية

وترجمتها إلى ممارسات
سلوكية داخل بيئة العمل

التطوعي والإداري.

FAB( مركز نماء الابتكار
 :)LAB

بيئة ابتكارية لدعم
مشاريع الشباب في عدة

مجالات.

بلغ عدد المستفيدين الإجمالي أكثر من 800 مستفيد
ومستفيدة، وامتد أثره، مما يعكس اتساع أثر الجمعية

في الميدان.
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أكاديمية قم الشبابية:

 بمساراتها المتعددة )كرة
قدم، إعلام رقمي، ذكاء

اصطناعي، اقتصاد، لغات،
دوري البلاستيشن –

الديوانية(.

برنامج تهيئة الشباب:

 لسوق العمل لتأهيل
الكفاءات الشابة مهنياً

ومهارياً.

ملتقى الإبداع ومساحة
التطوع.

مبادرة بودكاست:

 تنموي الخفجي لنشر
المعرفة التنموية.
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أثمرت جهود هذا العام عن:

الأثر والقيمة المضافة

بناء نموذج استدامة معرفية يعتمد على

الشراكات والابتكار.

تعزيز فرص تمكينية في بيئات مهنية

وتعليمية محفزة.
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أثر مستدام ينمو مع كل عام

ترسيخ مكانة الجمعية كبيت خبرة جمعياتي

يقدم التدريب والاستشارات.
رفع مستوى الوعي بالحوكمة والممارسات

الرشيدة بين الجمعيات الصغيرة والناشئة.



التطوع… الشريك الأصيل
في مسارات نؤمن أن التطوع ليس بالأرقام بل بالأثر.
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وخلال عام 2024م ركزنا على تهيئة منظومة التطوع المؤسس لنستقبل العام
القادم ببرامج تطوعية نوعية تصنع الفرق.



مسارات تواصل مسيرتها نحو المستقبل بثقة، مستندة إلى رؤية مؤسسية
طموحة، تسعى من خلالها إلى تعزيز قدراتها، وتطوير برامجها، والارتقاء

بمستوى الأداء والحوكمة.

رؤيتنا للمستقبل
الرؤية

فلسفة مسارات ترتكز على الاستدامة كأسلوب يعكس التزامها بالتميزالفلسفة
والتجديد المستمر.
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الاستدامة ليست غاية
المسار … بل أسلوبه



لم تكن انطلاقتنا ممكنة دون شراكات فاعلة إذ أبرمت
الجمعية عدة اتفاقيات تعاون مع جهات نوعية:

الشراكـــــــــات
والتعاون
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كل شراكة هي خطوة
إضافية في طريق الأثر



تتقدم جمعية مسارات لاستدامة وتطوير العمل التنموي بخالص الشكر والتقدير إلى جميع شركائها

وداعميها ومؤسسيها، الذين آمنوا برؤيتها وأسهموا في ترجمة أهدافها إلى واقعٍ ملموس.

الشكر
والعرفــــــــــــان

ا بإذن الله دعمكم هو وقود مسيرتنا، وبه تستمر خطواتنا نحو مستقبلٍ أكثر إشراقً
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